
 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลด่านชา้ง  

อำเภอด่านช้าง จงัหวัดสุพรรณบุรี 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐองค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
 

ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลด่านช้าง 
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  

ประเภทความเสี่ยง 

 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  การยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

 
ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

1 เจ้าหน้าที่รับคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/
รื้อถอนอาคาร 

การเรียกรับเงินทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด
กับผู้มาติดต่อเพ่ือผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอน
อาคาร 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบหลักฐานที่เก่ียวข้อง การรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือรับ
เรื่องไว้และดำเนินการอนุมัติ อนุญาต แม้เอกสารหรือ
หลักฐาน หรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้ ไม่ครบถ้วนตามที่ระบุ
ไว้ในการขออนุมัติ อนุญาต หรือกฎหมายก็ตาม 

3 เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา  การเรียกรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือให้เกิดการใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบการอนุมัติ อนุญาต การก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อ
ถอนอาคาร ที่ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

4 

 

แจ้งผู้ยื่นคำร้อง การเรียกรับเงินทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด
กับผู้ยื่น คำร้อง เพ่ือผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการ
รับแจ้งการอนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 



ขั้นตอนที่ ๓ การกาหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต  คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต  คำอธิบาย 

๕ สูงมาก 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการยุติธรรม 

๔ สูง 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าว
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

๓ ปานกลาง หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ น้อย เกิดการร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ น้อยมาก แทบจะไม่มี 

 
 
 
 
 
 



3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

 
 
หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสที่จะเกิด x ผลกระทบ 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
 

Risk Score ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 
การยื่นขอรับใบอนุญาต 
และการตรวจสอบเอกสาร 

การเรียกรับเงินทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดกับผู้มาติดต่อเพ่ือ 
ผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตการก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

2 2 4 ต่ำ 

2 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

การรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือรับเรื่องไว้และดำเนินการ
อนุมัติ อนุญาต แม้เอกสารหรือหลักฐาน หรือเงื่อนไขท่ีกำหนดไว้ ไม่ครบถ้วน
ตามท่ีระบุไว้ในการขออนุมัติ อนุญาต หรือกฎหมายก็ตาม 

2 2 4 ต่ำ 

3 
เสนอผู้บังคับบัญชา
พิจารณา 

การเรียกรับทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือให้เกิดการใช้ดุลย
พินิจในการพิจารณาให้ความเห็นชอบการอนุมัติ อนุญาต การก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร ที่ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

2 2 4 ต่ำ 

4 แจ้งผู้ยื่นคำร้อง 
การเรียกรับเงินทรัพย์สิน สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดกับผู้ยื่น คำร้อง  
เพ่ือผลประโยชน์แห่งความรวดเร็วในการรับแจ้งการอนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

2 2 4 ต่ำ 

 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ลำดับ 
ขั้นตอน                 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 เจ้าหน้าที่รับคำขอ
อนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอน
อาคาร 

การเรียกรับเงินทรัพย์สิน 
สินบน หรือผลประโยชน์อื่น
ใดกับผู้มาติดต่อเพ่ือ
ผลประโยชน์แห่งความ
รวดเร็วในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตการก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ต่ำ 1. จัดทำคู่มือสำหรับ
ประชาชนประกอบด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการและ
เงื่อนไข(ถ้ามี)ในการยื่นคำ
ขอ ขั้นตอน และ
ระยะเวลาในการพิจารณา
อนุญาตและรายการ
เอกสารหรือหลักฐานที่ผู้
ขออนุญาตจะต้องยื่นมา
พร้อมกับคำขอ 

2. จัดทำผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Work Flow) 
โดยมีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน และกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน 

1. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานทำ
การประกาศแสดงเจตนารมณ์การไม่
รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) 

2. ดำเนินการปิดประกาศพร้อม
เผยแพร่ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 
และเว็ปไซต์ให้ประชาชนทราบ 

3. หน่วยงานดำเนินการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมโดยเฉพาะ 

4. หน่วยงานดำเนินการแสดงแผนผัง
การปฏิบัติงาน (Work Flow) โดยมี
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 

2 เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบหลักฐาน
ที่เก่ียวข้อง 

การรับทรัพย์สิน สินบน 
หรือผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
รับเรื่องไว้และดำเนินการ
อนุมัติ อนุญาต แม้เอกสาร
หรือหลักฐาน หรือเงื่อนไขท่ี
กำหนดไว้ ไม่ครบถ้วนตามที่
ระบุไว้ในการขออนุมัติ 
อนุญาต หรือกฎหมายก็ตาม 

ต่ำ ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การยื่นคำขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ลำดับ 
ขั้นตอน                 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 เสนอผู้บังคับบัญชา
พิจารณา 

การเรียกรับทรัพย์สิน สินบน 
หรือผลประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือให้เกิดการใช้ดุลยพินิจ
ในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบการอนุมัติ อนุญาต 
การก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อ
ถอนอาคาร ที่ไม่เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด และ
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ต่ำ 3. จัดทำประกาศนโยบาย
เพ่ือแสดงเจตนารณ์ในการ
ไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) 

4. จัดทำมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส 

5. มีช่องทางร้องเรียนการ
ทุจริต 

6. กำหนดนโยบายให้
ผู้บริหาร พนักงานทุก
ระดับปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส และไม่แสวงหา
ผลประโยชน์เพื่อตนเอง
และบุคคลที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือให้ถือปฏิบัติโดย
เครง่ครัด 

5. หน่วยงานดำเนินการจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงานสำหรับการดำเนินการ
เพ่ืออนุมัติ อนุญาต ไว้เป็นเรื่องๆ ให้
มีความชัดเจน 

6. หน่วยงานดำเนินการจัดประชุม
เพ่ือแจ้งและทำความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส เป็น
ธรรม และ มีการจัดอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม ให้บุคลากร
ในสังกัด ทุกคนได้ตระหนักถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

7. พัฒนาระบบการให้บริการ
ประชาชน ผ่านระบบออนไลน์ (E-
Service) ที่ผู้ขอรับบริการไม่ต้อง
เดินทางมายังหน่วยงาน เพ่ือลดการ
ใช้ดุลยพินิจหรือการเลือกปฏิบัติใน
ภารกิจหรือบริการนั้น ๆ 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 

4 แจ้งผู้ยื่นคำร้อง การเรียกรับเงินทรัพย์สิน 
สินบน หรือผลประโยชน์อื่น
ใดกับผู้ยื่นคำร้อง เพ่ือ
ผลประโยชน์แห่งความ
รวดเร็วในการรับแจ้งการ
อนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/
รื้อถอนอาคาร 

ต่ำ ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 



 


