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ค าน า 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ                 
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ เพ่ือรองรับการถ่ายโอนภารกิจต่างๆ พร้อมทั้งมีระบบโครงสร้างและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน
นั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขององค์การบริหารส่วนต าบล           
ด่านช้าง  เป็นแผนอัตราก าลั ง ๓ ปี  ที่ เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง                           
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และ
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ เพ่ือให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี ตรวจสอบการก าหนดอัตราก าลัง ต าแหน่ง พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างให้เหมาะสมต่อไป 
  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๓  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ตามอ านาจหน้าที่ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของรัฐ และความต้องการของประชาชนใน
เขตพ้ืนทีไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป   
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๑.  หลักการและเหตุผล 

  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) จัดท าแผน
อัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์และวิธีการ
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
  ๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( อบต.) 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต) วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น 
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๒.  วัตถุประสงค์ 

  ๑.  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสม กับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
๒๕๔๒ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง   

๓.  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

4.  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านช้าง 

๖.  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๗.  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๘.  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือ
มติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง   
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๓.  กรอบแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
๓.๑ การวิเคราะห์ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง       

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน การกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วย
ขมิ้นบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้ เหมาะสมกับเปูาหมายการ
ด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ 
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไป
ตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รอบรับสถานการณ์ใน
อนาคต 

  ๓.๒ การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสุพรรณบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดก าหนดต าแหน่ง
ในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบปริมาณงาน และ
คุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
   ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีสิทธิภาพสูงสุด 
   ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้ จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เ กินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการ
บางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึง
ท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลัง
ต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้อง
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจ
เป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้อง
มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
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  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลั งที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ
ในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางใน  การก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ ประเด็น ดังนี้ 
   ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้
เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น 
ซ่ึงอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น มีความเหมาะสมมาก
น้อยเพียงใด 
   ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
   ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซ่ึงมุมมองต่างๆ อาจท า
ให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
            ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ข. ซ่ึงมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
            ๓.๘ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

    ที่ต้ัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้างเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ๑ ใน ๗ จ านวนองค์การบริหารส่วน

ต าบลของอ าเภอด่านช้าง  อยู่ทางทิศตะวันตกของอ าเภอด่านช้าง  ห่างจากที่ตั้งที่ว่าการอ าเภอด่ านช้าง  ประมาณ  
๒๕  กิโลเมตร  เดินทางโดยรถโดยสารสายด่านช้าง  –  กาญจนบุรี ใช้เส้นทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๓๐๘๖ 

อาณาเขตติดต่อ 
ทิศเหนือ       ติดต่อกับพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนิคมกระเสียว และต าบลหนอง

มะค่าโมง 
 ทิศใต้            ติดต่อกับอ าเภอหนองหญ้าไซ จังหวัดสุพรรณบุรี และอ าเภอเลาขวัญ   
                     จังหวัดกาญจนบุรี 
 ทิศตะวันออก    ติดกับพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะค่าโมงอ าเภอด่านช้าง                                                                                                      

อ าเภอหนองหญ้าไซจังหวัดสุพรรณบุรีและอ าเภอเลาขวัญจังหวัดกาญจนบุรี    
 ทิศตะวันตก   ติดกับพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลองค์พระ อ าเภอด่านช้าง 
                     จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ลักษณะภูมิประเทศ 

ลักษณะสภาพพ้ืนที่ราบลุ่มประมาณ ๒๐%  และมีเนื้อท่ีที่ราบสูงประมาณ ๘๐% ของพ้ืนที่ทั้งหมด 

ลักษณะภูมิอากาศ 

สภาพภูมิอากาศเป็นแบบมรสุม มี 3 ฤดู อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปี ๓๕.๗๑ องศาเซลเซียส  

เหนือ

ท่ีว่าการอ าเภอด่านชา้ง

ถนนสายด่านชา้ง - สามชุก (3350)

ถนนสายอ.ด่านชา้ง - ต าบลนิคมกระเสียว

ถนนสายอ.ด่านชา้ง - อ.หนองหญา้ไซ (333)

ถนนสายด่านชา้ง - บา้นไร่

ป้อมต ารวจ

เขตเทศบาลต าบลด่านชา้ง

เขตอบต.
หนองมะค่าโมง

หมู่ท่ี 5
บา้นดอนประดู่

หมู่ท่ี 18
บา้นใหมห่นองมะสงัข์

หมู่ท่ี 10
บา้นดงปอ

หมู่ท่ี 1
บา้นด่านชา้ง

ถนนสายด่านชา้ง - หนองปรือ (3086)

เขตอ าเภอหนองหญา้ไซหมู่ท่ี 2
บา้นหนองเปาะ

หมู่ท่ี 20
บา้นโป่งข่อยสมอทอง

หมู่ท่ี 7
บา้นโป่งคอม

ท่ีท าการอบต.ด่านชา้ง

แผนท่ีเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลด่านชา้งโดยสงัเขป
หมู่ท่ี 19

บา้นทรพัยศิ์ลา

หมู่ท่ี 17
บา้นทุ่งดินด า

เข่ือนกระเสียว

หมู่ท่ี 3
บา้นทุ่งนาตาป่ิน

หมู่ท่ี 11
บา้นชลประทาน

หมู่ท่ี 14
บา้นเขาช่องคบั

หมู่ท่ี 16
บา้นหนองแก

หมู่ท่ี 13
บา้นโป่งคา่ง

หมู่ท่ี 9
บา้นปรกัประดู่

หมู่ท่ี 6
บา้นหนองผือ

หมู่ท่ี 12
บา้นหนองอีนาค

หมู่ท่ี 8
บา้นวงัน ้าเขียว

หมู่ท่ี 21
บา้นหว้ยถ ้า

หมู่ท่ี 15
บา้นหนิลาด

หมู่ท่ี 4
บา้นพุน ้ารอ้น

เขตอบต.
นิคมกระเสียว

เขตอบต.
องคพ์ระ

เขตอบต.
หนองมะค่าโมง

เขตอ าเภอเลาขวญั   จ.กาญจนบุรี

บริเวณตลาดอ.ด่านชา้ง

หว้ยแม่ทวปี

หว้ยแม่ทวปี

หมู่ท่ี 7
บา้นโป่งคอม
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ลักษณะของดิน 

สภาพดินโดยทั่วไปเป็นดินปนทรายไม่สามารถเก็บน้ าได้     

ลักษณะของแหล่งน้ า 

-  ล าน้ า,ล าห้วย   จ านวน  5  แห่ง/สาย 
-  บึง,หนอง และอ่ืนๆ  จ านวน  30  แห่ง 

ด้านการเมือง/การปกครอง 
เขตการปกครอง 
-  จ านวน  ๒๐ หมู่บ้าน   

การเลือกต้ัง 
การเลือกตั้งผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้า ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล

และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน มีจ านวน 20 หมู่บ้าน จะมีการเลือกตั้ง 
-  ผู้บริหารท้องถิ่น (นายกองค์การบริหารส่วนต าบล)  จ านวน  1  คน 
-  สมาชิกสภาท้องถิ่น  (สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล) หมู่บ้านละ 2 คน รวมเป็น 40 คน การ

เลือกตั้งแบ่งเป็น 1 เขต 23 หน่วย 

เนื้อที ่
 องค์การบริหารต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี  มีเนื้อทั้งหมดที่ประมาณ  

 ๑๕๕ ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ ๙๖,๘๗๕  ไร่    

 จ านวนหมู่บ้าน   

จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  เต็มทั้งหมู่บ้าน ๒๐ หมู่   

 ประชากร 
  จากข้อมูลมีจ านวนประชากรรวมทั้งสิ้น ๑๓,743 คน  แยกเป็นชาย ๖,795 คน หญิง 6,984 คน    
ความหนาแน่นของประชากรโดยเฉลี่ย  90  คน/ตารางกิโลเมตร   
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ตารางแสดงข้อมูลจ านวนประชากรของต าบลด่านช้าง 

หมู่บ้าน 

 

หมู่ที่ 
 

จ านวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 

บ้านหนองเปาะ ๒ 277 283 560 
บ้านทุ่งนาตาปิ่น ๓ 900 972 1,872 
บ้านพุน้ ารอ้น ๔ 570 594 1,164 
บ้านดอนประดู่ ๕ 406 408 814 
บ้านหนองผือ ๖ 261 260 521 
บ้านโปุงคอม ๗ 451 439 890 
บ้านวังน้ าเขียว ๘ 364 352 716 
บ้านปรักประดู่ ๙ 268 275 543 
บ้านดงปอ ๑๐ 589 621 1,210 
บ้านชลประทานเทพนิมิต ๑๑ 454 528 982 
บ้านหนองอีนาค ๑๒ 349 351 700 
บ้านโปุงค่าง ๑๓ 228 216 444 
บ้านเขาช่องคับ ๑๔ 154 163 317 
บ้านหินลาด ๑๕ 71 73 144 
บ้านหนองแก ๑๖ 255 220 475 
บ้านทุ่งดินด า ๑๗ 220 225 445 
บ้านใหม่หนองมะสังข์ ๑๘ 265 402 767 
บ้านทรัพย์ศิลา ๑๙ 96 96 192 
บ้านโปุงข่อยสมอทอง ๒๐ 254 267 521 
บ้านห้วยถ้ า ๒๑ 227 239 466 

รวม ๖,795 6,984 ๑๓,743 

  ช่วงอายุและจ านวนประชากร 
    - ช่วงอายุ  น้อยกว่า 1 ปี   จ านวน 147  คน 
    - ช่วงอายุ  1-59  ปี  จ านวน 11,496  คน 
    - ช่วงอายุ 60-100 ปี   จ านวน 2,042 คน 
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  สภาพทางสังคม   
  การศึกษา  

โรงเรียนประถมศึกษา    จ านวน  7  แห่ง  ประกอบด้วย 
  1.โรงเรียนวัดดอนประดู่   5. โรงเรียนบ้านหนองผือ 

   2.โรงเรียนสวนปุาองค์พระ  6. โรงเรียนบ้านวังน้ าเขียว 
   3. โรงเรียนวัดหนองเปาะ  7. โรงเรียนบ้านนาตาปิ่น 
   4. โรงเรียนบ้านโปุงคอม  
  โรงเรียนมัธยมศึกษาขยายโอกาส  จ านวน 1  แห่ง  ประกอบด้วย 

    1.โรงเรียนบ้านพุน้ าร้อน 
   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน  5  แห่ง ประกอบด้วย 

             1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านพุน้ าร้อน   
             2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดดอนประดู่  
             3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านชลประทานเทพนิมิต 
   4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปรักประดู่ 
   5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดหนองเปาะ    
    

 องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้ส ารวจสภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในต าบล และได้
วิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนในเขตต าบลด่านช้าง โดยแบ่งออกเป็นด้าน
ต่างๆ เพื่อสะดวกในการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ดังนี้ 
 4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  สภาพปัญหา 

๑. เส้นทางการคมนาคมไม่สะดวก เนื่องจากถนนสายประกอบอาชีพส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง ซ่ึงไม่ได้
มาตรฐาน เมื่อฝนตกจะทาให้น้าท่วมขัง ถนนขรุขระเป็นหลุมเป็นบ่อ 

๒. ปัญหาไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ ไฟฟูาสาธารณะในหมู่บ้านมีปริมาณไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของประชาชน 

๓. ปัญหาน้ าส าหรับการอุปโภคบริโภค ระบบประปาที่มีอยู่ขณะนี้ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้
ของราษฎรเนื่องจากขาดแคลนแหล่งน้ าเพ่ือด าเนินการสาหรับกิจการประปาหมู่บ้าน ไม่มีภาชนะส าหรับเก็บกักน้ าเพ่ือ
การบริโภค 

๔. ขาดแคลนแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรขาดแคลนแหล่งน้ าขนาดใหญ่เพ่ือใช้ส าหรบัการเกษตร 
  ความต้องการ 

๑. อบต.จัดงบประมาณในการก่อสร้างและปรับปรุงตลอดจนซ่อมแซมถนนสายประกอบอาชีพ              
ใน อบต. อย่างต่อเนื่องรวมทั้งก่อสร้างถนนคอนกรีต/ลาดยางเพ่ิมข้ึน 

๒. อบต. ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
๓. อบต.จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างและปรับปรุงตลอดจนซ่อมแซมแหล่งเก็บน้ าในเขต อบต. 
๔. ขยายเขตประปา/ก่อสร้างประปาเพ่ิมเติม 
๕. จัดหาภาชนะเก็บน้ า 
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 4.2 ด้านเศรษฐกิจ 

  สภาพปัญหา 
๑. ขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรท าให้ไม่มีอ านาจต่อรองทางเศรษฐกิจหรือรับบริการ 
๒. ประชาชนบางส่วนว่างงาน และว่างงานแฝงเนื่องจากไม่มีการประกอบอาชีพเสริม 
๓. ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
๔. การผูกขาดผลิตผลทางการเกษตร 

  ความต้องการ 
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลฝึกอบรมอาชีพให้แก่ราษฎร 
๒. ส่งเสริมให้ราษฎรรวมกลุ่มในการประกอบอาชีพ 
๓. สนับสนุนงบประมาณและวิทยาการ เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการประกอบอาชีพ 

 4.๓ ด้านการเมือง การบริหาร 
  สภาพปัญหา 

๑. งบประมาณมีไม่เพียงพอ 
๒. ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมทางการเมือง การปกครอง 

  ความต้องการ 
  ๑. จัดสรรงบประมาณในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

๒. เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการ 
๓. การอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน ด้านการเมือง การปกครอง 

 4.๔ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  สภาพปัญหา 
  ๑. ล าคลองตื้นเขิน ขาดการดูแลบ ารุงรักษา 

๒. ดินเสื่อมสภาพ จากการใช้สารเคมี 
  ความต้องการ 
  ๑. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การปลูกหญ้าแฝก 
ปลูกต้นไม้ การปรับปรุงภูมิทัศน์ 
 4.๕ ด้านการสาธารณสุข 

  สภาพปัญหา 
๑. ขาดแคลนสถานที่ออกกาลังกาย/ลานกีฬา 
๒. ปัญหาเรื่องสุขภาพ 

  ความต้องการ 
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการ 
๒. ก่อสร้างลานกีฬาประจ าต าบล 
๓. องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมเรื่องสุขภาพ 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 : องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  

 

               12 

 

4.๖ ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  สภาพปัญหา 
๑. ด้านข้อมูลข่าวสารสื่อสารไร้พรมแดนวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีอิทธิพลต่อสังคมและครอบครัว 

ท าให้ละทิ้งวัฒนธรรม ดั้งเดิม 
๒. ขาดการให้ความรู้ทางศาสนาและพัฒนาจริยธรรมแก่ประชาชน 

  ความต้องการ 
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริม ฟ้ืนฟู ศาสนาศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี อันดีงามของท้องถิ่น 
๒. จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง   

 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า มาตรา 16 (2) และ

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
(๒) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ มาตรา 16 (4) 
(๓) การสาธารณูปการ มาตรา 16 (5) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 

อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

(๔) การควบคุมอาคาร มาตรา 16 (28)  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี  
(๑) การจัดการศึกษา มาตรา 16 (5) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
(๒) การส่งเสริมกีฬา มาตรา 16 (28) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 

อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
(๓) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล มาตรา 16 (19) พระราชบัญญัติ

ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
(๔) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ มาตรา 50 (4) 
(๕) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ มาตร 50 (7) 
(๖) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอยสิ่ง

ปฏิกูลและน้ าเสีย มาตรา 50 (3) 
(๗) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานทีพั่กผ่อนหย่อนใจ มาตรา 16 (13) 
(๘) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาสมาตรา 16 (3) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
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(๒) การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล การอนุญาตให้จัดตั้งโรงงาน การบ ารุงรักษา แหล่งท่องเที่ยวการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว การส่งเสริมอาชีพ และการลงทุนในระดับชุมชน 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม มาตรา 16 (24) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

(2) ลดปริมาณขยะ น าของที่ใช้แล้วมาหมุนเวียนและน าขยะเข้าสู่ขบวนการผลิตใหม่ 
(3) การติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมในเขต อบต. 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การบ ารุงรักษาโบราณสถาน บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม

อันดีของท้องถิ่น มาตรา 16 (11) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1) เผยแพร่นโยบายต่อสาธารณะ 
(2)  เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

  (3)  เน้นความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหา

ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชน ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จะต้องสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ   

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
 วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 

“พัฒนาโครงสร้างชุมชนเข้มแข็ง  แหล่งเรียนรู้วัฒนธรรม  ยึดม่ันหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 สิ่งแวดล้อมสะอาด  สุขภาพแข็งแรง การศึกษาได้มาตรฐาน” 

 เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมาย  ภารกิจ และอ านาจหน้าที่ องค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านช้าง จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา ความต้องการ ศักยภาพและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสาธารณสุขและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวเศรษฐกิจพาณิชย์ การเกษตรและอุตสาหกรรม 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมอันดีงามและนันทนาการ ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง และการบริหารจัดการที่ดี 
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กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน สะพาน พัฒนาระบบคมนาคมขนส่งภายในต าบลและ
เชื่อมโยงระหว่างต าบล 

1.2 พัฒนาระบบประปาหมู่บ้าน 
1.3 พัฒนาระบบไฟฟูาสาธารณะ 
1.4 ก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
1.5 พัฒนาระบบการสื่อสารและโทรคมนาคม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสาธารณสุขและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.1 บริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล ส่งเสริมกิจกรรมคัดแยกขยะ 
2.2 ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวเศรษฐกิจพาณิชย์ การเกษตรและอุตสาหกรรม 
3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ภาคเกษตร ด้านการผลิต เทคโนโลยีสมัยใหม่ การแปรรูป ตาม

แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2 ส่งเสริมให้ความรู้พัฒนาอาชีพ เพ่ิมพูนทักษะให้แก่ประชาชน กลุ่มอาชีพตลอดจนผู้สูงอายุ 

ผู้พิการ ทุกภาคส่วนการผลิต 
3.3 ส่งเสริมสถานที่ท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ตามศักยภาพของพ้ืนที่

ตลอดจนส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในต าบล 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมอันดีงามและนันทนาการ ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
 4.1 การส่งเสริมการศึกษาและเพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูล 
 4.2 การส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 5.1 การรักษาความสงบเรียบร้อยความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 5.2 การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 5.3 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหาสังคม 
 5.4 การปูองกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ 
 5.5 การส่งเสริมสุขภาพอนามัย กีฬาและนันทนาการ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง และการบริหารจัดการที่ดี 
 6.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานท้องถิ่น 
 6.2 การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมในระบบประชาธิปไตย กิจกรรมเทิดทูลสถาบัน 
 6.3 ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการที่ดี 
 6.4 การพัฒนาอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ และสถานที่ส าหรับการปฏิบัติงาน 
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 การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จากนโยบายการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง และข้อมูลพ้ืนฐานการพัฒนา (Base Line  Data) ซ่ึงได้

ท าการวิเคราะห์ และศึกษาในบทที่ผ่านมา เพ่ือที่จะทราบสภาวการณ์แวดล้อม ของการพัฒนาและศักยภาพในการ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จึงได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาวการณ์ในทุกด้านการพัฒนาโดยใช้เทคนิค 
SWOT Analysis ซ่ึงจะต้องท าการวิเคราะห์หา จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรคของการพัฒนา ดังต่อไปนี้   

1. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านบุคลากรและทรัพยากรบุคคลในพื้นที่ (Man) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรับผิดชอบ 
2. ผู้น ามีความเข้มแข็ง  
3. มีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
หลากหลายในต าบล  
4. มีการรวมกลุ่มท่ีเข้มแข็งในพ้ืนที่หลายกลุ่ม   

1. บุคคลากรปฏิบัติหน้าที่ไม่ตรงกับสายงานการ
ปฏิบัติงาน 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มีการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ โดย
ส่งไปฝึกอบรม 
2. บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

1. การปฏิบัติงานมีข้อจ ากัดในเรื่องสัญญา
อินเตอร์เน็ตในบางครั้ง  
2. การเดินทางในการปฏิบัติงานมีระยะทางที่ไกลกับ
จังหวัด 

2. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านการเงิน (Money) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีระบบ e-laas ส าหรับจัดการด้านการเงิน 1. มีการตั้งงบประมาณไม่เพียงพอในแต่ละค่าใช้จ่าย 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ 1. รัฐจัดสรรงบประมาณให้ท้องถิ่นค่อนข้างน้อยเมื่อ

เทียบกับภารกิจ และส่วนใหญ่เป็นเงินผ่าน เช่น งบ
อาหารกลางวัน เบี้ยผู้สูงอายุ ผู้พิการ เอดส์ งบ
สาธารณสุขมูลฐาน 

3. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านทรัพย์สิน วัสดุ ครุภัณฑ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ (Material) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีครุภัณฑ์พาหนะเป็นของตนเอง สามารถช่วยเหลือ
ประชาชนรวดเร็ว และทันเวลา  

1. สถานที่ท างานเป็นสองอาคารท าให้การติดต่อของ
ประชาชนไม่สะดวก 
2. ไม่มีที่พักส าหรับประชาชนมาติดต่อราชการ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. สามารถด าเนินการในการช่วยเหลือประชาชนได้
รวดเร็ว 
2. สามารถประหยัดงบประมาณในการพัฒนาได้  

1.ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่เริ่มช ารุดและล้าสมัย 

 

 

31 
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4. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านการบริหารจัดการ (Management) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ก าหนดแนวทางในการพัฒนา
2.มีการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนพัฒนาหน่วยงานให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

1.งบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้ในการสนับสนุนการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาหน่วยงาน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีเว็บไซต์รวม
หนังสือสั่งการต่างๆ รวมระเบียบกฎหมาย รวมระบบ
สารสนเทศต่างๆ  

1. ปัญหาในระเบียบข้อกฎหมายที่ยังไม่ครอบคลุมความ
ต้องการของประชาชน เช่น ไฟไหม้บ้านหลังเดียว รัฐให้การ
ช่วยเหลือไม่ได้ เป็นต้น 
2. ปัญหาข้อระเบียบกฎหมายที่ไม่ชัดเจนของส่วนกลางใน
ด้านการบริหารการศึกษา เช่น เด็กปฐมวัยที่ไร้สัญชาติจะมี
สิทธิได้รับสวัสดิการอาหารกลางวัน อาหารเสริมนมหรือไม่ 
เป็นต้น 
3.ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ อปท.อย่างเข้มข้น 
บางครั้งปัญหาไม่ได้เกิดที่ อปท. แต่เป็นปัญหาระเบียบ
กฎหมายที่ส่วนกลางก าหนดมามีปัญหาในทางปฏิบัติ เช่น 
ปัญหาฉีดวัคซีนโรคพิษสุนัขบ้าได้หรือไม่ ฯลฯ 

5. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านบริบทของพ้ืนที่ ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. การคมนาคมขนส่งสะดวก 
2. ภูมิประเทศเป็นพื้นที่ทางการเกษตรเพาะปลูกอ้อย  
มันส าปะหลัง สับปะรด 

3. มีเขื่อนเก็บน้ าในการท าประมงน้ าจืด 

4. มีแหล่งเรียนรู้การท าเกษตรอินทรีย์ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอพียง  
5. มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  ธรรมชาติ ประเพณี
วัฒนธรรม 
6. มีการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น 
7. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
8. มีผู้น าชุมชนที่เข้มแข็ง 
 

1. พื้นที่เป็นดินทรายบางพ้ืนที่เป็นชั้นหินยากต่อการ 
เพาะปลูกพืช 

2. เกษตรกรที่เพาะปลูกอ้อยมักจะลักลอบจุดไฟเพ่ือ 
ง่ายต่อการเก็บผลผลิต ก่อให้เกิดมลพิษในอากาศ  
และเสี่ยงต่อการเกิดอัคคีภัยและไฟปุา  
3. พื้นที่เป็นพ้ืนที่ราบสลับเชิงเขาเสี่ยงต่อการเกิด 
วาตภัย น้ าปุาไหลหลากและดินโคลนถล่ม 
4. ราษฎรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีรายได้น้อยและ 
ไม่มีงานท า 
5. มีสารเคมีตกค้างในดินเนื่องจากสารเคมีในการ 
ท าเกษตร 
6. เยาวชนบางส่วนไม่ได้รับการศึกษา 
7. ประชากรในพ้ืนที่ไปท างานในจังหวัดอ่ืน 
8. ปัญหายาเสพติดและอาชญากรรม 
9. ระบบสาธารณูปโภคไม่สามารถเข้าถึงในบางพ้ืนที่ 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมชุมชนเข้มแข็ง 
2. มีจ านวนนักท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และธรรมชาติมาก
ย่ิงขึ้น 
3. เป็นแหล่งศึกษาประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมที่ส าคัญ 
4. สินค้าในชุมชนเป็นที่ยอมรับของตลาด 
5. เป็นที่รู้จักแก่บุคคลทั่วไปโดยผ่านสังคมออนไลน์ 
6. เป็นแหล่งศึกษาของการท าเกษตรปลอดสารพิษตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 

1.มีถนนหลายสายในพ้ืนที่ที่เป็นทรัพย์สินของหน่วยงานอ่ืน 
เช่น กรมทางหลวงชนบท องค์การบริหารส่วนจังหวัด ซ่ึง
เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นกับถนนได้รับการแก้ไขที่ล่าช้า 
2. ราชการส่วนกลางถ่ายโอนภารกิจมากมายให้ท้องถิ่นแต่
ไม่ถ่ายโอนงบประมาณให้ท้องถิ่นเพ่ือเป็นค่าบริหารจัดการ 
เช่น การถ่ายโอนถนนมาให้ท้องถิ่นแต่ไม่ถ่ายโอน
งบประมาณเพ่ือบ ารุงรักษาซ่อมแซม 

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง เป็นรายด้านแยก
ตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา พบว่า 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

จุดแข็ง (Strength=s)   
1. การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานได้ดี  
2. มีแหล่งน้ าที่สร้างข้ึนไว้ใช้ในการเกษตร 
3. มีบ่อน้ าตื้น บ่อบาดาล ไว้ใช้เพื่อการอุปโภค  บริโภค 
4. มีไฟฟูา โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิต พอสมควร 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
โครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ที่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคมไม่

สะดวกเท่าท่ีควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 

โอกาส (Opportunity=O)   
                 1. หน่วยงานอ่ืนๆ เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้ การสนับสนุนงบประมาณใน
เส้นทาง สายหลักที่ต้องใช้งบประมาณจ านวน มากอย่างต่อเนื่อง 
                 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่
ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
                 1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 

2. การพัฒนาด้านสาธารณสุขและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและ

ก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
3. มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ผู้น าชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมน้อย 
2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ทัว่ถึง 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความส าคัญ และได้ก าหนดไว้
เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
 2. กระแสสังคม ให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั้งจาก

ภาครัฐบาลและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 

3. การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวเศรษฐกิจพาณิชย์ การเกษตรและอุตสาหกรรม 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน

อย่างต่อเนื่อง 
2. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลท าหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน ต าบลและ

อ าเภอ ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง สนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจ

ชุมชน 
4. ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีสถานที่ท่องเที่ยว คือ เขื่อนหุบเขาวง หมู่ที่ 4 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
3.การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มี  การด าเนินการที่

เป็นรูปธรรม 

โอกาส (Opportunity=O)   
 1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 
 2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่มต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม 
 3. เขื่อนหุบเขาวงเป็นสถานที่ท่ีนิยมมากในขณะนี้ช่วยดึงดูดนักท่องเที่ยวจ านวนมาก ท าให้ประชาชนในพ้ืนที่
มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน จากการประกอบอาชีพค้าขาย 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการท างาน

ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล ท าให้เป็น
อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
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4. การพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมอันดีงามและนันทนาการ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. บุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่

พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง สนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและ

ต าบลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกายในหมู่บ้าน 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  เช่น 

รดน้ าผู้สูงอายุ แห่เทียนเข้าพรรษา ฯลฯ 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่

คลาดเคลื่อน 
2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านนันทนาการ 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดสุพรรณบุรีให้ความส าคัญ 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

 1. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
5. การพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในคุณภาพชีวิตและ

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่

พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลความปลอดภัยของประชาชน

อย่างต่อเนื่อง 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3. ผู้น าระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการส่งเสริมการออกก าลังกายอย่างจริงจัง 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคม เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะ

เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการท างาน
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของประชาชน 
ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

โอกาส (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุพรรณบุรี โอกาสที่จะได้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
 1. การแก้ไขปัญหาคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
6. การพัฒนาด้านการเมือง และการบริหารจัดการที่ดี 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีนโยบายในารสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหาร 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 

3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
4. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ในเกณฑ์ต่ า 
โอกาส (Oportunity=O)   

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
ส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุพรรณบุรี 
มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีใน การท างาน เช่น 
อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงาน

กัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เก่ียวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล            
จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

3. ระเบียบต่างๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วม          
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดซ้ือ           
จัดจ้าง  ฯลฯ 

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จะด าเนินการ 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 

และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนๆ นั้นได้ก าหนดภารกิจ
หน้าที่ในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไว้ในหลายๆ ด้าน ซ่ึงครอบคลุมและสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 25๖0 – 25๖4 แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาลและผู้บริหารท้องถิ่นประกอบกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่   

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้อง
ด าเนินการ ได้แก่ 

  ภารกิจหลัก 

  ๑.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  ๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  ๔.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๕.  การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
  ๖.  การพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุและคนพิการ 
  ๗.  การปูองกัน  ปราบปรามยาเสพติดและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 
  ภารกิจรอง 
  ๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๒.  ส่งเสริมการเกษตร 
  ๓.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  ๔.  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๕.  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 
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๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  
วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซ่ึงช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์
ขององค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเปาูหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซ่ึงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้ อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
2. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
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โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. การเดินทางสะดวก 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
5. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะ บบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนคว ามรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลาง ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ ส่วนราชการ ๑ หน่วยงาน ได้แก่ 
   ๑. ส านักปลัด .  
  ๒. กองคลัง 
  ๓. กองช่าง 
  ๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  ๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

๖. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้างดังกล่าว ได้ก าหนด

โครงสร้างไว้ให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ เพ่ือสามารถแก้ไขปัญหาองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้างได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และการให้บริการประชาชนในเขตพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
๘. โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง 
  8.1  โครงสร้างส่วนราชการ 

 จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ ดังกล่าว
และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจ
อยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝุายและในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านช้าง พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาตั้งเป็นส่วนราชการต่อไป  
  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ที่ต้องด าเนินการแก้ไขตามภารกิจหลัก
และภารกิจรอง ตามอ านาจหน้าที่ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนั้นจึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะ
รองรับการด าเนินการตามภารกิจ ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

๑. ส านักปลัด  

        - งานบริหารทัว่ไป 

        - งานบริหารงานบุคคล 

        - งานกิจการสภา อบต. 
        - งานนโยบายและแผน  
        - งานกฎหมายและคดี           
        - งานสังคมสงเคราะห์   
        - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
        - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
        - งานส่งเสริมการเกษตร 
 

๑. ส านักปลัด   
        - งานบริหารทั่วไป 

        - งานบริหารงานบุคคล 

        - งานกิจการสภา อบต. 
        - งานนโยบายและแผน  
        - งานกฎหมายและคดี 
        - งานสังคมสงเคราะห์ 
        - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
        - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
        - งานส่งเสริมการเกษตร 
        - งานปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

๒. กองคลัง 
        - งานการเงิน   
        - งานการบัญชี   
        - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
        - งานทะเบียน ทรัพย์สินและพัสดุ  
๓. กองช่าง 
        - งานก่อสร้าง 
        - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

        - งานการสาธารณูปโภค 
        - งานผังเมือง 
 
 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

        - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

        - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        - งานควบคุมโรค 
        - งานรักษาความสะอาด 
        - งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 
๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

        - งานบริหารการศึกษา   
        - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

        - งานกิจการโรงเรียน 

 

๖. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

        - งานตรวจสอบภายใน 

๒. กองคลัง  

        - งานการเงิน   
        - งานการบัญชี  
        - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
        - งานทะเบียน ทรัพย์สินและพัสดุ  
๓. กองช่าง 
         - งานก่อสร้าง 
         - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
         - งานการสาธารณูปโภค 
         - งานผังเมือง 
         - งานการพัฒนาแหล่งน้ า 
         - งานกิจการพลังงาน 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

         - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

         - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
         - งานควบคุมโรค 
         - งานรักษาความสะอาด 
         - งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
         - งานการกีฬา 
๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

         - งานบริหารการศึกษา   
         - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

         - งานกิจการโรงเรียน 

         - งานสันทนาการ 
๖. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

         - งานตรวจสอบภายใน 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  (1) แนวคิดเร่ือง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ดังนี้ 
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 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ก าหนดต าแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า :  ปฏิบัติ งานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจาก
ที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ  โดย
ก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

แผนภูมิอัตราก าลัง 
แสดงสัดส่วนของบุคลากร ในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ลูกจ้างประจ า จ านวน 2 คน 
คิดเป็น 2.74% 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน 20 คน 

คิดเป็น 27.40% 

พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 18 คน 

คิดเป็น  24.66% 

พนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 33 คน 

คิดเป็น 45.21% 
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    (2) แนวคิดเร่ืองการก าหนดสายงานและต าแหน่งงานในส่วนราชการ 

  การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากย่ิงขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   
การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  
ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถ
บริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ              
วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขแล ะ
สิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การ
บริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนม ี

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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  (3) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
 เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 
                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านช้าง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     
Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               
                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 

  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ที่มีอยู่ดังนี้ 
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กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล            
ด่านช้าง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล                  
มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง 
ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่าง
ทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซ่ึง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้นๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ/ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ด่านช้าง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านว ณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง/1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง           
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่
ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  (การตรวจประเมิน 
LPA)    

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พิจารณาทบทวนว่าการ
ก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ 
ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเก่ียวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซ่ึงประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านช้าง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริห าร
ส่วนต าบลด่านช้าง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนด
ทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 : องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  

 

               31 

 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซ่ึงได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลองค์พระ และองค์การบริหารส่วนต าบล
นิคมกระเสียว  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง องค์การบริหารส่วนต าบลองค์
พระ  และองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยขมิ้น ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน 
บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก จะแตกต่างกันมากในส่วนของพนักงานจ้าง เนื่องจาก
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีเครื่องจักรกลจ านวนมากซ่ึง อบต.ทั้ง 2 แห่งไม่มี จึงมีความจ าเป็นต้องก าหนด
ต าแหน่งเพื่อรองรับกับภารกิจ  ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จึงยังไม่มี
ความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และจ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะ
ปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านช้าง  ได้ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการรับโอนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกเดือน และคาดการณ์ว่าใน
ปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง และท า
ให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น   

ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเก่ียวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบลักษณะ

โครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและเป็นพ้ืนฐานใน
การก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
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พนักงานสว่นต าบล 33 27 28

ลกูจา้งประจ า 2 0 1

พนักงานจา้งตามภารกจิ 20 15 15

พนักงานจา้งท่ัวไป 18 7 5

อบต.ดา่นชา้ง อบต.หว้ยขมิน้ อบต.องคพ์ระ
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                ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน การ
ลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอ่ืนๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คน
เกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อม และเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 

   แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ และควรมอบให้ใครด าเนินการ
แทน 
                5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงาน
อนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ข้ันตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
        1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมารงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมีการ
คาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมา แล้วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและ
น่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                   1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1   30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
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                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซ่ึงในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานที่
ผ่านมาในแต่ละปี รวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปี เพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวนต าแหน่ง 
หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระว่าง
ปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่างๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควร
ระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 
                 2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม ่
                 2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธี
ธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
 จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จึงได้ก าหนด
ต าแหน่งดังต่อไปนี้ 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วน
ราชการในอนาคต  ๓ ปี ซ่ึงเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะ
ใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน
และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเพ่ือให้ การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดอบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักปลัด (๐๑)         
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร (ปก.ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 2 2 ๒ ๒ - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปง./ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจ า         
พนักงานสูบน้ า (ถ่ายโอน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
ภารโรง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
คนงานทั่วไป ๗ ๗ ๗ ๗ - -  - ว่างเดิม ๑ 
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ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองคลัง (๐๔)         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจ า         

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
กองช่าง (๐๕)         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

วิศวกรรมโยธา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา (ปง./ชง) 2 2 ๒ ๒ - - - ว่างเดิม 1 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดมิ 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
ว่างเดิม 

พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ ๒ ๒ ๒ ๒ - - - ว่างเดิม 1 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
ครู ค.ศ.๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับครูผู้ช่วย ๓ ๓ ๓ ๓ - - - ว่างเดิม ๑ 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -    
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) ๓ ๓ ๓ ๓ - - - ว่างเดิม 1 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

หน่วยงานตรวจสอบภายใน (๑๒)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
รวมทั้งสิ้น 73 73 73 73 -  - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพิ่มของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  อ าเภอด่านช้าง  จังหวัดสุพรรณบุรี 
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2561 - 2563) 

 

                                                                                 โครงการสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (๑) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  (๑) 

ส านักปลัด  
หัวหน้าส านักปลัด   

(นักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต้น) (๑) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น) (๑) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง   
(นักบริหารงานช่าง  

ระดับต้น) (๑) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 

ระดับต้น) (๑) 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานบริหารงานบุคคล 

- งานกิจการสภา 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานสังคมสงเคราะห์ 

- งานปูองกันและบรรเทาฯ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานปูองกันและแก้ไขปัญญายาเสพติด 

- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
  

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานการพัฒนาแหล่งน้ า 
- งานกิจการพลังงาน 

  

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
   และวัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรยีน 
- งานสันทนาการ 

  

- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานควบคุมโรค 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานส่งเสริมปศุสัตว ์
- งานการกีฬา 
  

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑) 
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                                                                                   โครงสร้างของส านักปลัด   
  

 
 
 
 
 
 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 

ต าแหน่ง 
อ านวยการท้องถิ่น

ระดับกลาง 
อ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น 

ปก./ชก. ปง./ชง. ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน  - ๑ ๕ ๓ ๑ ๓ ๙ 

หัวหน้าส านักปลัด   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   

- งานกฎหมายและคด ี

๑. นิติกร (ปก./ชก.) 
จ านวน ๑ อัตรา 
 

- งานบริหารทั่วไป 

- งานกิจการสภา อบต. 
๑. เจ้าพนักงานธุรการ  
(ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๒. พนักงานขับรถยนต ์
จ านวน ๒ อัตรา 
๓. ผู้ช่วยเจา้พนักงาน
ธุรการ จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๔. คนงานท่ัวไป  
จ านวน ๓ อัตรา 
๕. ภารโรง  
จ านวน ๑ อัตรา 
  

- งานนโยบายและแผน 

- งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 

๑. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๒. คนงานท่ัวไป จ านวน ๒ อัตรา 

- งานสังคมสงเคราะห ์

๑. นักพัฒนาชุมชน  
(ปก./ชก.) 
จ านวน ๒ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๒. คนงานท่ัวไป  
จ านวน ๒ อัตรา 

- งานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 

- งานป้องกันและแก้ไข 

  ปัญหายาเสพติด 

๑. เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
(ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๒. ยาม จ านวน ๑ อัตรา 

 - งานบริหารงาน  
    บุคคล 

๑. นักทรัพยากร
บุคคล (ปก./ชก.) 
จ านวน ๑ อัตรา 
 

- งานส่งเสริม 

  การเกษตร 
๑. เจ้าพนักงาน
ธุรการ (ปง./ชง.) 
จ านวน ๑ อัตรา 
ลูกจ้างประจ า 
๒. พนักงานสูบน้ า 
จ านวน ๑ อัตรา 
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              โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 

 

 

 
 
   
             
              
 
 
 
 
  
 
 

 
 
                                         
 

ระดับ 

ต าแหน่ง 
อ านวยการท้องถิ่น

ระดับกลาง 
อ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น 

ปก./ชก. ปง./ชง. ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน  - ๑ ๓ ๒ ๑ ๒ ๒ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   

- งานการบัญชี 
๑. นักวิชาการเงินและบัญชี 
(ปก./ชก.) 
จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๒. ผช.จพง.การเงินและบญัชี 
จ านวน ๑ อัตรา 

- งานการเงิน 

๑. เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี (ปง./ชง)  
จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๒. ผช.นวก.การเงินและ
บัญชี จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๓. คนงานท่ัวไป 
จ านวน ๑ อัตรา 
 

- งานพัฒนาและ 

  จัดเก็บรายได้ 

๑. นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
(ปก./ชก.) 
จ านวน ๑ อัตรา 
ลูกจา้งประจ า 
๒. จพง.จัดเก็บรายได ้
จ านวน ๑ อัตรา 
 

- งานทะเบียน 

  ทรัพย์สินและพัสดุ 
๑. นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
จ านวน ๑ อัตรา 
๒. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๓. คนงานท่ัวไป จ านวน ๑ อัตรา 
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                                                                                              โครงสร้างกองช่าง 
 

 

 

 

 

 

                 

  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ระดับ 

ต าแหน่ง 
อ านวยการท้องถิ่น

ระดับกลาง 
อ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น 

ปก./ชก. ปง./ชง. ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน  - ๑ ๑ ๓ - ๙ ๓ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)    

- งานออกแบบและ  
  ควบคุมอาคาร 
๑. วิศวกรรมโยธา  
(ปก./ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๒. ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๓. คนงานท่ัวไป  
จ านวน ๑ อัตรา 

- งานก่อสร้าง 
- งานการพัฒนาแหล่งน้ า 

๑. นายช่างโยธา  
(ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๒. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
จ านวน ๑ อัตรา 
๓. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก  
จ านวน ๑ อัตรา 
๔. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
จ านวน ๑ อัตรา 
๕. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
จ านวน ๑ อัตรา 
๖. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  
จ านวน ๑ อัตรา 

- งานผังเมือง 
๑. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๒. คนงานท่ัวไป จ านวน ๑ อัตรา 

- งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานกิจการพลังงาน 

๑. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๒. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ จ านวน ๑ อัตรา 
๓. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา จ านวน ๑ อัตรา 
๔. พนักงานขับรถยนต์ จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๕. คนงานท่ัวไป จ านวน ๑ อัตรา 
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                              โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

ต าแหน่ง 
อ านวยการท้องถิ่น

ระดับกลาง 
อ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น 

ปก./ชก. ปง./ชง. ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน  - ๑ - ๒ - ๒ ๒ 

- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

- งานการกีฬา 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  

- งานควบคุมโรค - งานส่งเสริมปศุสัตว์ - งานรักษาความสะอาด 

๑. เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
๒. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๓. พนักงานขับรถยนต์ จ านวน ๒ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๔. คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ จ านวน ๒ อัตรา 
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                             โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

   

       

   
 

 

   

 

 

 
 

 

 

ระดับ 

ต าแหน่ง 
อ านวยการท้องถิ่น

ระดับกลาง 
อ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น 

ปก./ชก. ปง./ชง. ครู  
ค.ศ.๑ 

ครูผู้ดูแลเด็ก  
อันดับ ครูผู้ช่วย 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน  - ๑ 1 1 3 1 - ๓ ๒ 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)   

- งานบริหารการศึกษา  - งานกิจการโรงเรียน 

 - งานสันทนาการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  

๑. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) จ านวน ๑ อัตรา 
๒. ครู ค.ศ.๑ จ านวน 3 อัตรา 
๓. ครผูู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย  จ านวน 1 อัตรา 
๔. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๕. ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) จ านวน ๓ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๖. คนงานท่ัวไป  จ านวน ๒ อัตรา 
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11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  อ าเภอด่านช้าง  จังหวัดสุพรรณบุรี 
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
          การพัฒนาบุคลากร 

      การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนับเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ทั้งในเรื่องกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนภารกิจและ
หน้าที่ ในขณะเดียวกันการปฏิบัติหน้าที่การงานของแต่ละคนก็ต้องเปลี่ยนแปลงไปด้วย ต้องรับผิดชอบงานเพ่ิม ต้อง
เลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น หากไม่มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถปรับตัวให้ทัน  การ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ซ่ึงอาจท าให้งานล่าช้า ผิดพลาด เกิดความเสียหายได้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง           
จึงได้ก าหนดให้มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้ 

  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานโดยตรง เช่น
โครงสร้างของหน่วยงานระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง นโยบายของรัฐบาลและหน่วยงาน สถานที่ ราชการหรือ
หน่วยงานที่ต้องติดต่อประสานงาน 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถใน การ
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะ 

3. ด้านการบริหารงาน ได้แก่ รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน การ
วางแผน  การมอบหมายงาน  การประสานงาน 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่  การพัฒนาบุคลิกภาพที่ดี ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน
ได้อย่างราบรื่น  มีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์  การสื่อสารที่ชัดเจน 

ในการที่จะพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติให้
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดนั้น ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

1) การฝึกอบรม 
      ได้แบ่งวิธีการฝึกอบรมไว้  2  แนวทาง  ดังนี้ 
  - การอบรมในขณะปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการสอนแนะการถ่ายทอดแนวความคิดโดยมอบให้ 
ผู้บังคับบัญชาคอยแนะน าดูแล หรือใช้วิธีสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่ การปฏิบัติงานเป็นครั้งคราว เพ่ือเปิดโอกาสให้
ได้มีการศึกษาหาความรู ้
  - การฝึกอบรมนอกสถานที่ท างาน  การเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือโครงการที่หน่วยงาน 
จัดเองหรือส่งไปเข้ารับการอบรมในหน่วยงานฝึกอบรมภายนอก 
        2) การดูงาน 

       ได้ก าหนดแนวทางให้บุคลากรได้มีโอกาสเยี่ยมชมหน่วยงาน และวิธีปฏิบัติงานของราชการ 
และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานอ่ืน ซ่ึงเป็นหน่วยราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานเอกชน 

  นอกจากการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับประสิทธิภาพการท างานแล้ว ยังก าหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือน าผลการประเมินมาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การให้รางวัลประจ าปี และค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

และจากแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ รวมถึงการก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร
ดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จึงได้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ ก.อบต.ก าหนด ซ่ึงจะ
ประกอบด้วย 
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  1. หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล จะท าให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ ซ่ึงบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการน าไปใช้ปฏิบัติ
หน้าที่ในความรับผิดชอบต่อไป 

  2. เป้าหมายการพัฒนา 
  เปูาหมายในการพัฒนาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  ได้แก่ 
   2.1 กลุ่มสายงานผู้บริหารในทุกระดับ 

2.2 กลุ่มสายทั่วไปและสายวิชาการในทุกระดับ รวมถึงลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  3. หลักสูตรการพัฒนา 
  หลักสูตรในการพัฒนาประกอบด้วย 
   3.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   3.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง 
   3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
   3.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

  วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี ส านักงานท้องถ่ินจังหวัดสุพรรณบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุพรรณบุร ีหรือหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  ระยะเวลา

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร   
  5. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  ใช้งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลหรืองบประมาณสนับสนุนฯ 

  6. การติดตามประเมินผล 

  ให้มีการประเมินผลผู้ได้รับการพัฒนาทั้งก่อนและหลัง การพัฒนาตามวิธีการที่หลักสูตรก าหนด    
  
 หมายเหตุ  รายละเอียดปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  พ.ศ. 2561 – 2563 
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   ๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีการบริหารองค์กรโดยยึดหลักตามพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 และพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เป็นกรอบบริหารจัดการ จึงได้ก าหนดมาตรฐานและแนวทางในการรักษา
ระบบคุณธรรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ใช้ยึดถือเป็น
หลักการและแนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน  ดังนี้ 

1.  ด ารงชีพให้เหมาะสมกับฐานะ 
 -  รู้จักประมาณการรายจ่าย 
 -  ไม่ฟุุมเฟือย 
 -  ไม่สุรุ่ยสุร่าย 
2.  มีคาระวธรรม 
 -  มองเห็นคุณค่าและความส าคัญของผู้อ่ืนเสมอ 
 -  ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยความเอ้ือเฟ้ือ ถูกต้อง เหมาะสมด้วยความจริงใจ 
3.  ปฏิบัติตามค่านิยมสร้างสรรค์ 5 ประการ คือ 

 -  กล้ายืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
 -  ซ่ือสัตย์มีความรับผิดชอบ 
 -  โปร่งใส 
 -  ไม่เลือกปฏิบัติ 
 -  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ทั้งนี ้โดยที่พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีหน้าที่

และความรับผิดชอบส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้ง การให้บริการแก่ประชาชน ซ่ึงจ าเป็นต้องท างานร่วมกัน
หลายฝุาย  ฉะนั้น เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีความประพฤติที่ดี ส านึกในหน้าที่สามารถ
ประสานงานกับทุกฝุาย ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ย่ิงขึ้น จึงสมควรให้
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีจรรยาบรรณไว้เป็นประมวลความประพฤติ เพ่ือรักษาไว้ซ่ึงศักดิ์ศรีและ
ส่งเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณ เกียรติฐานะของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง อันจะยังผลให้ผู้ประพฤติเป็น
ที่เลื่อมใส ศรัทธา และยกย่องของบุคคลโดยทั่วไป ดังนี้ 

จรรยาบรรณาต่อตนเอง 
ข้อ 1. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้

เหมาะกับการเป็นข้าราชการ 
ข้อ 2. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย

ความซ่ือสัตย์ และไม่แสวงประโยชน์ โดยมิชอบ ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพก าหนดไว้ ก็พึงปฏิบัติตามจรรยา
วิชาชีพนั้นด้วย 

ข้อ 3. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

/จรรยาบรรณ... 
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จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 
ข้อ 1. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอ

ภาคและปราศจากอคติ 
ข้อ 2. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลัง

ความสามารถ รอบคอบ ขยันหมั่นเพียรถูกต้องสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชน
เป็นส าคัญ 

ข้อ 3. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ปฏิบัติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการ
ให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ 

ข้อ 4. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงดูแลรักษา และใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
อย่างประหยัด คุ้มค่าโดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเย่ียงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 

จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 
ข้อ 1. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้

ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของตน ทั้งให้ความคิดเห็นการช่วยท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการ
เสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 

ข้อ 2. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ซ่ึงเป็นผู้บังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงานขวัญ  ก าลังใจ  สวัสดิการ  และยอมรับฟังความคิดเห็นของ 

ข้อ 3. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงช่วยเหลือเก้ือกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้ง
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

ข้อ 4. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เก่ียวข้องด้วย
ความสุภาพมีน้ าใจ 

ข้อ 5. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงละเว้นจากการน าผลการของผู้อ่ืนมาเป็นของ
ตน 

จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม 
ข้อ 1. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลัง

ความสามารถด้วยความเป็นธรรมเอ้ือเฟ้ือมีน้ าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถ
ปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือ
บุคคล ซ่ึงตนทราบว่ามีอ านาจหน้าที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้นๆ ต่อไป 

ข้อ 2. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
ข้อ 3. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด

ซ่ึงมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่ห์หาจากผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ซ่ึงอาจได้รับประโยชน์จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้นหากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติ
วิสัยก็ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 
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