
 

 
รายงานผลการดําเนินการ 

ตามนโยบายและกลยทุธการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

ของ  
องคการบริหารสวนตําบลดานชาง 
อําเภอดานชาง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง - การจัดทําแผนอัตรากําลัง - มีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 (ปรับปรุงครั้งท่ี 3)  
นโยบายการสรรหาและคัดเลือก - การสรรหาและคัดเลือกตําแหนงผูบริหารของ 

อบต. 
- การสรรหาในตําแหนงสายปฏิบัติ 
 

- ไมมีการดําเนินการสรรหาเอง เนื่องจากตําแหนงสายงานผูบริหารท่ีวาง
เปนตําแหนงท่ีรองขอใหกรมฯ เปนผูสรรหา 
- สรรหาพนักงานสวนตําบลหรือพนักงานทองถ่ินอ่ืน มาแทนตําแหนงวาง 
โดยวิธีการประชาสัมพันธรับโอน 

นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน - ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบล 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสวนตําบลทุกคนจํานวน ๒ ครั้ง 
ดังนี้ ครั้งท่ี ๑ เม่ือวันท่ี ๓1 มีนาคม ๒๕๖4 ผลดังนี้ 

ระดับการประเมิน พนักงานสวนตําบล (คน) 

ระดับดีเดน 2 
ระดับดีมาก 14 
ระดับดี ๐ 

ครั้งท่ี ๒ เม่ือวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 
ระดับการประเมิน พนักงานสวนตําบล (คน) 

ระดับดีเดน ๑6 
ระดับดีมาก 0 
ระดับดี ๐  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
นโยบายบริหารและพัฒนาทรพัยากร
บุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- จัดสงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง เขารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรูในหลักสูตรตางๆ เพ่ือพัฒนาใหมีความรู
เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- รายชื่อผูเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ดังนี้ 
หลักสูตร โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางปฏิบัติการจัดทําบัญชี
และรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สําหรับปงบประมาณพ.ศ.2564 
ระหวางวันท่ี 21 – 22 ตุลาคม 2563 ณ โรงแรมเลิศธานี อําเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี วัตถุประสงคเพ่ือสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับการ
บันทึกบัญชีดวยระบบคอมพิวเตอร  (e-LASS) ของอปท.มีผู เขารับ             
การอบรมจํานวน 2 ราย ดังนี ้
1. นางเสริมศรี  พูลสมบัติ เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
2. นางสาวอภิรดี  วิเชียรชู  ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตร โครงการฝกอบรมการบันทึกบัญชีและการปฏิบัติงานในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร (e-LASS) ตามมาตรฐานการบันทึกบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบันทึกบัญชีภาครัฐ ประจําป 2564 ระหวางวันท่ี 15 - 18 
พฤศจิกายน 2563 ณ โรงแรม ริเวอรไซต กรุงเทพมหานคร มีผูเขารับ
การอบรมจํานวน 1 ราย ดังนี้ 
1. นางสาวอภิรดี  วิเชียรชู   ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตร โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรทองถ่ินเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร
เชิงวิชาการ การพัฒนาองคความรูในการเบิกจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online การใชเงินเก่ียวกับระเบียบใหมๆ คาใชจายในการ
ฝกอบรม การเดินทางไปราชการและการเบิกจายคาเชาบานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน กรณีศึกษาทุจริตในการเบิกจายเงินในระบบ
อิเล็กทรอนิคสและแนวทางการควบคุมปองกันการทุจริตทางการเงิน            
การคลัง ระหวางวันท่ี 6 – 7 มีนาคม 2564 ณ โรงแรมสองพันบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี  มีผูเขารับการอบรมจํานวน 1 ราย ดังนี ้
1. นางสาวอภิรดี  วิเชียรชู   ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
นโยบายบริหารและพัฒนาทรพัยากร
บุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- จัดสงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง เขารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรูในหลักสูตรตางๆ เพ่ือพัฒนาใหมีความรู
เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- รายชื่อผูเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ดังนี้ 
หลักสูตร โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใชโปรแกรมแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน (LTAX 3000) เพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและ           
สิ่งปลูกสราง จํานวน 40 รุน ระหวางวันท่ี 30 พฤศจิกายน – 3 ธันวาคม  
2563 ณ โรงแรม ริเวอรไซต กรุงเทพมหานคร พนักงานจางเขารวม           
ในรุนท่ี 17 
การอบรมจํานวน 1 ราย ดังนี้ 
1. นางสาววิภาวรรณ  รุงสวาง  คนงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ

ขอมูลเก่ียวกับบุคคลของ อบต.ดานชาง 
- มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ)
จัดเก็บขอมูลของพนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงานจาง ของ อบต.
ดานชาง และมีการปรับปรุงขอมูลอยางสมํ่าเสมอเปนปจจุบัน โดยมี  
นางสาววจีรัตน  กสิกิจพาณิชย นักทรัพยากรบุคคล 
เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการ 

นโยบายดานสวัสดิการและผลตอบแทน - จัดใหมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล 
 
- จัดใหมีสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตร 
 

- อบต.ดานชาง จัดใหมีสวัสดิการคารักษาพยาบาลใหกับพนักงาน           
สวนตําบล ครูและลูกจางประจําทุกราย 
- อบต.ดานชาง จัดใหมีสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตรใหกับพนักงาน
สวนตําบล ครูและลูกจางประจําทุกรายท่ีมีสิทธิ์เบิก 
 

 - จั ด ให มี เ งิน เ พ่ิมค าครองชีพชั่ วคราวแก
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 
 
 
 
- จัดใหมีเงินประจําตําแหนงสําหรับพนักงาน
สวนตําบลในตําแหนงท่ีมีระเบียบฯกําหนดให
จาย 

- อบต.ดานชาง จัดใหมีการจายเงินเพ่ิมคาครองชีพชั่วคราว แกพนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจาง ทุกคนท่ีเขาหลักเกณฑ ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่อง กําหนด
หลักเกณฑการใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตําบลไดรับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ฉบับท่ี 2) ลงวันท่ี 
27 กรกฎาคม 2558  
- อบต.ดานชางจัดใหมีเงินประจําตําแหนงใหกับพนักงานสวนตําบลในสาย
งานผูบริหาร ดังนี้ 
๑. นายฉันทพัฒน  ปนเหนงเพ็ชร  ปลัด อบต. 
๒. นายโอภาส  นนทแกว  รองปลัด อบต. 
๓. นายอนันต  ตันติจรูญโรจน  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
๔. นางสาวกาญจนา  หนูนุรักษ  ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
นโยบายการสรางความสัมพันธและ
ผูกพันภายในองคกร 

- จัดใหมีการจัดอุปกรณในการทํางานและ
กระบวนการข้ันพ้ืนฐานเ พ่ืออํานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานใหกับพนักงาน 
- จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานในสังกัดท่ีสะทอนภาพการทํางานของ
องคกร และเพ่ือใหทุกคนรวมมือกันจัดกิจกรรม 
และ เ พ่ือสร า งบรรยากาศในการ ทํา งาน 
ตลอดจนเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีของ อบต.
ใหบุคคลท่ัวไปไดทราบและเขาใจ 
- จัดใหมีการประชุมพนักงานพนักงานเปน
ประจาํ เพ่ือไดใหขอเสนอแนะและความคิดเห็น
ตลอดจนปญหา อุปสรรคในการทํางาน 

- อบต.ดานชาง จัดใหมีการจัดหาวัสดุสํานักงาน ครุภัณฑท่ีจําเปน เชน 
คอมพิวเตอร  ตูเก็บเอกสาร เพ่ือใชในการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 
 
- มีการจัดทํากิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในสํานักงานอยูเปน
ระยะๆ 
- มีการจัดทํากิจการจิตอาสาเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีในตําบลอยูเปนระยะๆ 
 
 
 
- จัดใหมีการประชุมระดับผูบริหารเปนประจําทุกตนเดือน 
- จัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงานจางทุกคน  
  เปนประจําทุกเดือน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
นโยบายการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวนิัยของ
บุคลากรในหนวยงาน 

- แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมพนักงานสวนตําบลและขอบังคับวาดวย
จรรยาบรรณพนักงานสวนตําบล 
- ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุม กํากับ 
ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตาม
เกณฑแนวทาง ระเบียบ หนังสือสั่งการ และกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
- สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลดาน
ชาง ป 2561 - 2564 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมพนักงานสวนตําบลขอบังคับวาดวย
จรรยาบรรณพนักงานสวนตําบล 
- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีความ
รับผิดชอบตามคําสั่งขององคการบริหารสวนตําบลดาน
ชาง   
 
 
- มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติงาน เปนไปตาม
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตขององคการบริหาร
สวนตําบลดานชาง ป 2561 – 2564                                                                                                          

 
ปญหาและอุปสรรค  
- นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง 
องคการบริหารสวนตําบลดานชางมีการมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ใหเปนปจจุบัน แตยังไมสามารถจัดสรรบุคลากรใหครบตามกรอบอัตรากําลังได                          
เนื่องจากบุคลากรไมเพียงพอ 

- นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
การโอน/ยาย ตําแหนงของบุคลากรไปปฏิบัติงานท่ีอปท./หนวยงานอ่ืน สงผลใหเกิดอัตราวาง และกระทบตอการปฏิบัติงาน 

- นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 
บุคลากรในหนวยงานยังขาดความรูความเขาใจในการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การเขารับการฝกอบรมของบุคลากรในหนวยงานเปนไปอยางจํากัด เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดไวรัสโคโรนา - 2019 สงผลใหบุคลากรยังขาดความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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- นโยบายดานสวัสดิการและผลตอบแทน 
ผูขอรับผลตอบแทนมีการรวบรวมเอกสารใหแกเจาหนาท่ีลาชา 

- นโยบายการสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 
บุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมในจํานวนจํากัด เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดไวรัสโคโรนา – 2019 

- นโยบายการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
ปญหาการแบงพรรคแบงพวกในการทํางาน 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
- นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง 
ปรับปรุงแผนอัตราใหเปนปจจุบนัอยูเสมอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในองคกร และใหเหมาะสมกับภาระงาน 

- นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
ประชาสัมพันธพนักงานสวนตําบลหรือพนักงานทองถ่ินอ่ืน อยางสมํ่าเสมอผานทางชองทางการสื่อสารตางๆ 

- นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 
จัดใหมีการประชุมเพ่ือชี้แจงทําความเขาใจกอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตรงตามสายงานท่ีปฏิบัติ 

- นโยบายดานสวัสดิการและผลตอบแทน 
จัดทําคูมือสวัสดิการและสิทธิประโยชน ในกับบคุลากรในหนวยงาน 

- นโยบายการสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 
เพ่ิมรูปแบบการจัดกิจกรรมหรือการประชุมเพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวม 

- นโยบายการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
จัดการอบรมหรือกิจกรรมเพ่ือสรางจิตสํานึกในการสงเสริมคุณธรรมธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยภายในองคกร 
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 จากการดําเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลดานชาง จะเห็นไดวามีการดําเนินการครบทุก

นโยบายท่ีไดกําหนดไว ทําใหพนักงานทุกคนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองเพ่ือใหงานออกมาไดดีท่ีสุดสามารถตอบสนองความตองการและแกปญหา

ใหกับพ้ืนท่ีตามภารกิจและหนาท่ีของทองถ่ินท่ีมีพระราชบัญญัติกําหนดไว 

 

งานการเจาหนาท่ี 
สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลดานชาง 


