
 

 

1 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิิธิีการปฏิบัติผลการปฏิิบัติงานของพนกังานส่วนต าบล  

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 มุง่เน้นการวิัดและประเมินผลการิปฏิบัติงานให้เกิดความชัดเจนิครบถ้วนเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้นิและเป็นการรองรับิิิิ3การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของิพนักงานส่วนต าบลในรปูแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ค านึงระบบระบบการบริหารผลงานิ (Performance Management) ที่เช่ือมโยงผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กริคุณภาพและปริมาณิงานประสิทธิภาพและประสิทธิิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอิุตสาหะในการ
ปฏิิบัติงาน ความมีิคุณธรรมและจริยธรรมิตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการิโดยจัดท าการประเมินอย่างน้อยิปีละิ๒ิครั้งิและเปิดโอกาส
ให้ผู้ถูกประเมินช้ีแจงหรือขอค าปรึกษาด้วยิทั้งนี้การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีิหลิักฐานและตัวชิี้วิัดความส าเริ จท่ีชิัดเจน 

ประโยชน์ของการประเมินและการนำผลการประเม ินไปใช   

การประเมินผลการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงค์เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาในเรื่องการิบริหารงานบุคคลสว่นท้องถิ่นิได้แก่ 
- การเล่ือนขั้นเงินเดือนิค่าตอบแทนิเงินรางวัลประจ าปี 
- การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง 
- การย้ายิการโอนและรับโอน 
- การให้ออกจากราชการ 
- การจูงใจให้รางวัล 
- และการบริหารงานบุคคลเรื่องอิื่นๆ 



 

 

2 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
ห วงระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประเมิินผลการปฏิิบัติงานของพนักงานสิ่วนต าบลปีละ ๒ คร้ัง ตามรอบปีงบประมาณ 
 

ครั้งที่ ๑ ระหว  างว ันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ ม ีนาคม ของป ีถัดไป 

ครั้งที่ ๒ ระหว  างว ันที่ ๑ เมษายน ถ ึง ๓๐ กันยายน ของปีเดียวก ัน 
 

ผู มีอ านาจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ผู ประเมิน ผู รับการประเมิน 

ินายกองคก์ารบริหารสิ่วนต าบล ปลิัดองคิ์การบริหารส่วนต าบล 

 
ิปลิัดองคิ์การบริหารส่วนต าบล 

รองปลิัดองค์การบริหารสิ่วนต าบล 
ผู้อ านวยการส านักหรือกองหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นท่ีมีฐานะ

เทียบเท่าส านักหรือกอง 

ผู้อ านวยการส านักิหรือกองิหรือส่วนราชการที่เรียกชื่อิอย่างอื่นที่มีฐานะ
เทียบเท่าสำินักิหรือกอง 

พนักงานส่วนต าบลที่อยู่ในบังคบับัญชา 

 
*** กรณ ีไม  ม ีนายกฯ  ให ผ ู ก ากับดูแล อบต. เป็นผู ประเมิน , กรณ ีไม  ม ีปลัด อบต./หัวหน  าส วนราชการ ให  ผู รักษาราชการแทนเป็นผู ประเมิน 

** กรณ ีพนักงานส วนต าบลท ี่โอน/ย ายหล ังว ันที่ 1 ม ีนาคม หรือ 1 กันยายน ให ต นส ังกัดเดิมเป็นผู ประเม ิน แล วจัดส งผลการประเมินให แก ต นสังกัดใหม  เพื่อประกอบการ
พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน 



 
 

 3 
ก อนเร่ิมรอบการประเมน ิ  

หน้าแรกของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานิต้องใส่ข้อมูลให้ครบถ้วน กรณีการใส่ต าแหน่งของประเภทิอ านวยการและบริหารท้องถิ่นิให้ใส่ต าแหน่ง
ในการบริหารงานิเช่นิผู้อ านวยการกองคลังิหัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไปิเป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส วนที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร อยละ ๗๐) 

 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน (A) คือ ช้ินงานที่ตกลงกันระหว่างผู้รับการประเมิินและผูิ้ประเมิินท่ีน ามาวิัดผลส าเริ จิเพื่อพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลิไม่น้อยกว่าิ2 ช้ินงานิ
(ควรเป็นงานที่สามารถด าเนินการได้มีผลงานประจักษ์) 

*** กรณีพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการแต่งต้ังสูงขึ้นิ โดยมีการเสนอวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานต้องน าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน
ดังกล่าวิมาก าหนดเป็นผลสัมฤทธิ์ของงานจนกว่าจะได้ผลส าเร จ 

 ตัวชี้วัด (B) คือ หน่วยวัดที่แสดงถึงผลสำเร จของช้ินงาน เช่น ปริมาณผลงาน ระยะเวลา จ านวนิขั้นตอนิความประหยัด เป็นต้น 

** กรณีตัวชิี้วัดเป็นขั้นตอน ให้ระบุขิั้นตอนในช่องตัวชิี้วัด เพิื่อให้สามารถประเมิินระดับได้ 
น้ าหน ัก (C) คือ ให้ผู้ริับการประเมิินเฉล่ียน้ าหนิักคิ่างานของแต่ละงาน  โดยมีผลรวมทั้งหมดร้อยละ 70 

ระดับคะแนนและค าเป้าหมาย (D) คือ กำิิิิหนดความสำเร จของช้ินงาน โดยมีหน่วยตาม ตัวช้ีวัด (B) เรียงลำดับจากน้อยไปมาก
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ส วนที่ 2 การประเม ินสมรรถนะ (ร อยละ 30) 

 สมรรถนะ (A)  คิือิิส าหรับสายผิู้บริหาร (อำนวยการ,บริหารงานท้องถิ่น) ประกอบด้วยสมรรถนะหลิักและสมรรถนะประจ าสายผู้บริหาร (บังคับ
เลือกไม่ได้) 

ิิิิิส าหรับสายปฏิิบัติิ (ทิั่วไป,วิิชาการ) ประกอบด้วย สมรรถนะหลิัก (บังคิับเลิือกไม่ได้) และสมรรถนะประจ าสายงานิ(เลือกจาก
มาตรฐานต าแหน่งของแต่ละต าแหน่งิจ านวนิ3 สมรรถนะ) 

 น้ าหนัก (B) คือิค่าน้ าหนักของแต่ละหัวข้อเฉล่ียิรวมกันต้องได้ิร้อยละิ30 
 ระดับท่ีคาดหวังกำหนดตามมาตรฐานกำหนดต าแหน ง (C) คือ ระดับที่คาดหวังที่ก าหนดในมาตรฐานิของแต่ละตำแหน่ง 
 ระดับสมรรถนะที่ค นพบเมื่อเทียบกับพจนานุกรรมสมรรถนะ ประกอบด้วย 

การประเมินตนเอง 
 หลักฐาน/ตัวบ งชี้ความส าเร็จ (D) คือิผู้รับการประเมินต้องระบุตัวบ่งช้ีที่แสดงถึงสมรรถนะนั้น 
 ผลการประเมิน (ระดับ) (E) คือ ผู้รับประเมินต้องประเมินตนเองตามพจนานุกรรมสมรรถนะิ(ใส่คะแนนเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 

 
ระดับ การแสดงออกถึงสมรรถนะ 

ระด ับท ี่ 0 ไม่แสดงใหิ้เหิ นถึงสมรรถนะ 
ระด ับท ี่ 1 แสดงสมรรถนะในการปฏิบิัติหนิ้าทีิ่ราชการอย่างไม่ชดเจน 
ระด ับท ี่ 2 แสดงสมรรถนะได้นิ้อยกว่าคริึ่งหนึ่งของสมรรถนะท่ีก าหนดมีพฤติกรรมที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเด่นชิัด 
ระด ับท ี่ 3 แสดงสมรรถนะมากกว่าคริึ่งหนึง่ของสมรรถนะท่ีก าหนด ยังมิีจิุดอ่อนในบางเริื่องแต่ไม่เปิ นข้อด้อยที่ 

กระทบต่อผลการปฏิบัติิราชการ 
ระด ับท ี่ 4 แสดงสมรรถนะที่กำหนดได้โดยมากเป็นไปอย่างคงเส้นคงวาและทำได้ดีกว่าผลปฏิบัติราชการใน 

ระดับกลางๆิไมม่ีจุดอ่อนเป็นประเด นส าคัญ 
ระด ับท ี่ 5 แสดงสมรรถนะท าได้ครบทั้งหมดตามสมรรถนะที่ก าหนดและส่ิงที่แสดงออกตามสมรรถนะนี้ถือเป็นิจุดิแขิ งของผิู้ถูกประเมิน 



 

 
  

 

 

   

 
 

สมรรถนะ 

5 
ผู บังคับบัญชาประเมิน 

 ผลการประเมินของผู้ประเมินิ(ระดับ) (F) คือิคือิผู้ประเมินประเมินตามพจนานุกรรม 
 คะแนนที่ได ตามตารางเปรียบเทียบ (G) 

 

ระดับที่ต องการ/คาดหว ัง 
(ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน ง) 

ระดับท่ีประเม ินได  

0 1 2 3 4 5 
1 ๐ิคะแนน ๔ิคะแนน ๕ิคะแนน ๕ิคะแนน ๕ิคะแนน ๕ิคะแนน 
2 ๐ิคะแนน ๓ิคะแนน ๔ิคะแนน ๕ิคะแนน ๕ิคะแนน ๕ิคะแนน 
3 ๐ิคะแนน ๒ิคะแนน ๓ิคะแนน ๔ิคะแนน ๕ิคะแนน ๕ิคะแนน 
4 ๐ิคะแนน ๑ิคะแนน ๒ิคะแนน ๓ิคะแนน ๔ิคะแนน ๕ิคะแนน 
5 ๐ิคะแนน ๐ิคะแนน ๑ิคะแนน ๒ิคะแนน ๓ิคะแนน ๔ิคะแนน 

 
 ผลคะแนนที่ได  (H) คือ ผลคะแนนของแต่ละข้อ เพื่อรวมคิดเป็นค่าสมรรถนะ 

ว ิธีค ิดคะแนน  (H) = (B)x(G) 
                     5 

ตารางภาพ 



 

 
  

 

 

6 

 
 
 

 

 

    



 

 
  

 

7 
ส วนที่ 3 ข อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การว ันที่ ให ลงว ันที  ว ันแรกของต นรอบการประเมินน ั้น ๆ  ได แก  1 ตุลาคม .... , 1 เมษายน.... 

 

ส วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 

ผู้รับการประเมินต้องรับรองผลการประเมินของตนเองว่ามีหลักฐานอยู่จริงิโดยให้ลงวันที่วันแรกของการิขอรับการประเมินรอบนั้นๆ



 

 
  

 

8 
ส วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 

 ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ (ก) คือิส่ิงท่ีต้องการพัฒนาให้ดีขึ้นิหรือให้มีความรู้มากขึ้น 
 วิธีการพัฒนา (ข) คือิการอบรมิการเรียนออนไลน์ิการศึกษาดูงานิการฝึกภาคปฏิบัติิเป็นต้น 
 ช วงเวลาและระยะเวลา (ค) คือิให้ระบุห้วงเวลาในรอบการประเมินนัน้ๆ 
 วิธีการวัดผลในการพัฒนา (ง) คือิเมื่อรับการพฒันาแล้วจะน าความรูท้ี่ได้มาท าอะไร 

 
ส วนที่ 6 การแจ งและรับทราบผลการประเมิน 

ผู้บังคับบัญชาต้องแจ้งผู้รับการประเมินให้ทราบผลการประเมินการปฏิบัติราชการทุกครั้ง 

 



 

 
  

 

9 
หลังสิ้นรอบการประเมน ิ  

เมื่อใกล้ส้ินสุดแต่ละรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินเตรียมข้อมูล/หลักฐานิเพื่อเสนอผู้ประเมินพิจารณาิการประเมินผลการปฏิบัติงานิดังนี ้

 ผลการด าเนินงานท่ีส าเร็จตามตัวช้ีวัด (E) คือิค่าระดับคะแนนหรือค่าเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ของงานิตามทิี่ได้ก าหนดตัวชิี้วิัดไวิ้ 

 หลักฐาน/ตัวบ งช้ีความสำ เร็จ (F) คือิใส่หลักฐานที่แสดงถึงค่าระดับคะแนนที่ประเมินได้ิต้องเป็นหลิักฐานที่เป็นรูปธรรม เป็นลายลิักษณ์อิักษร 

 ผลการประเมิน (G) คือ ผู้รับการประเมินให้คะแนนตนเอง ตามค่าคะแนนท่ีได้ทำข้อตกลงไว้ 

 ผลการประเมินของผู ประเมิน (H) คือ  ผิู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมิิน ตามคิ่าคะแนนที่ได้ท าขิ้อตกลงไวิ้ 

 คะแนนที่ได  (I) คือ ผลคะแนนของแต่ละข้อ เพื่อรวมคิดเป็นค่าผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ว ิธีค ิดคะแนน  (I) = (C)x(H) 

                    5 
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สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏบิัตงิาน 
การประเมินผลการปฏิบั ติงานขององค์การบริหารส่วนต าบ ลด่านช้างให้ถือปฏิบั ติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิ

เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล(ฉบับที่2)พ.ศ.2563 ลงวันที่ิ9 มีนาคมิ2563 
โดยมีแนวทางดังนี้               

     1) กอ่นเริ่มรอบการประเมินให้ส่วนราชการประกาศหลิักเกณฑ์และวิธิีการประเมิน 
   2) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการิมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการิกรณีที่มกีารมอบหมายงานเพิ่มเติมอาจจัดท าข้อตกลงิขึ้นใหม่ิหรือจัดท าเป็นเอกสารแนบท้ายข้อตกลงฉบับเดิมก ได้ 
 3) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมินท าการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีประกาศไว้ 
4) ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินิให้ค าปรึกษาแนะน าเพื่อการปรับปรุงแก้ไขิพัฒนาเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะทีค่าดหวิัง 

   5) เมื่อส้ินรอบการประเมินิผู้ประเมินและผู้รับการประเมินควรร่วมกันวิเคราะห์ผลส าเร จของงานิและสมรรถนะในการปฏิบัติราชการเพื่อหา
ความจ าเป็นในการพัฒนาต่อไปด้วย 
   6) ให้แจ้งผลการประเมินทราบเป็นรายบุคคลิและลงช่ือรับทราบผลการประเมินิถ้าไม่ยินยอมิลงชิื่อ ให้ข้าราชการในหน่วยงานอย่างน้อย 1 คน ลง
ช่ือเป็นพยานว่ามีการแจ้งผลประเมิินแล้ว 

7) ประกาศรายช่ือผู้ที่มีผลประเมินในระดับดีเด่นและดีมากเปิดเผยให้ทราบทั่วกัน 
8) ให้หน่วยงานระดับกองิส านักแต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินภายในหน่วยงานิเพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรม 

      9) หิัวหน้าหน่วยงาน โดยความเห นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอิีกชิั้นหนึ่ง (ถ้ามี) จัดส่งผลการิประเมินในหน่วยงานของตนิเสนอต่อ
คณะกรรมการกล่ันกรองฯิก่อนน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
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